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18. MiLLi EGIiTiM SURASI KARARLARI

OGRETMENIN YETISTIRILMESI, iISTIHDAMI VE MESLEKI GELiSiMi

. 2023 Vizyonu esas almarak Milli Egitim Bakanhgi ve Yiiksek Ogretim Kurulu

arasindaki koordinasyon gelistirilmeli, orta ve uzun vadede O&gretmen ihtiyaci
planlanmali ve ihtiya¢ dogrultusunda 6gretmen yetistirilmelidir.

Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinin 6gretmen ihtiyacinin karsilanabilmesi igin,
yeni kurulan turizm fakiiltesi, sanat ve tasarim fakiiltesi ile teknoloji fakiiltesi
ogrencileri ile gocuk gelisimi ve egitimi boliimii 6grencilerinin YOK’iin belirledigi
kriterler ¢ercevesinde pedagojik formasyon egitimi almalar1 saglanmali, cocuk gelisimi
ve egitimi Ogretmen ihtiyaci i¢in saglik bilimleri fakiilteleri biinyesinde bir bolim
acilmali, bu fakiilteler disinda kalan alanlarda, 6gretmen ihtiyact egitim fakiilteleri
tarafindan kargilanmalidir.

. Egitim fakiiltesi disinda formasyon egitimi veren fakiiltelerde, 6gretmenlik meslek

bilgisi derslerinin yaninda, genel kiiltiir ve alan dersleri de amaca uygun olarak
gelistirilmelidir.

Ogretmen yetistirilmesi iiniversite bazinda ele alinmali, dgretmenlik veya egitim
tiniversitesi kurulmalidir.

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarindaki son smif dgrencilerinin, yaparak-
yasayarak deneyim kazanmalar i¢in okullarda alan uygulama egitimlerini, 6gretim
elemanlart ve Ogretmenlerin rehberliginde, aday ogretmenlik uygulamasi seklinde
Ogretim yil1 boyunca yapmalari saglanmalidir.

Ogretmen yetistirme sisteminin gelistirilmesi agisindan énemli bir ¢alisma grubu olan
Ogretmen Yetistirme Tiirk Milli Komitesi; yeniden yapilandirilmali, giiglendirilmeli,
kimlerden olusacagi, yetki ve sorumluluklari ile ilgili yeni bir diizenleme yapilmali ve
YOK ile MEB’den bagimsiz karar alabilen bir kurul haline getirilmelidir.

Anadolu 6gretmen lisesi mezunlarmin egitim fakdiltelerine oncelikli tercihleri arasinda
yer vermeleri i¢in Ozendirici tedbirler alinmali ve bu okullarin dersleri, egitim
fakiiltelerine kaynaklik edecek bicimde yeniden diizenlenmelidir.

Ogretmen aliminda uygulanan sinavlarda, adaylara gretmenlik meslek bilgisi ve genel
kiiltiir alanlar1 yaninda mezun olduklar1 6zel alanlara iligkin sorular da sorulmalidir.

Ogretmenlerin gelir diizeyi ve statiilerinin yiikseltilmesine yonelik galismalara hiz
verilmeli; 6gretmen istihdaminda kadrolu, s6zlesmeli, iicretli, vekil 6gretmenlik gibi
farkli uygulamalar kaldirilarak tiim 6gretmenlerin kadrolu olarak istthdami saglanmali;
mevcut  sozlesmeli  Ogretmenler kadroya  gegirilmeli; basarili  6gretmenler
odiillendirilmeli ayrica zorunlu hizmet bolgelerinde calisanlara “zorunlu boélge hizmet
tazminat” 6denmelidir.

Ogretmenlerin okulda kalma siireleri 6zendirici tedbirlerle artirilmalidir.

Ogretmenligin bir ihtisas meslegi oldugu gergeginden hareketle, uzaktan veya
acikdgretim yoluyla okul Oncesi O0gretmenligi, Ingilizce 6gretmenligi vb. alanlarda
Ogretmen yetistirilmesine izin verilmemelidir.

Ogretmen niteliginin artirilmasi amaciyla, 6gretim iiyesi ve altyapisi yeterli olmayan
tiniversitelerde 6gretmen yetistiren kurumlar agilmamali, liniversitelerde 6gretmenlik
meslek bilgisi 0gretim elemani yetistirilmesine agirlik verilmeli, mevcut kurumlar
ogretmenlik meslek bilgisi ile alan Ogretim iiyesi ve altyapi olanaklar1 agisindan
desteklenmelidir.



13. Ozel egitim, psikolojik damigma ve rehberlik ile okul dncesi dgretmenligi alanlarinda
Ogretmen aciginin  kapatilamamast nedeniyle {iniversitelerin 0gretim elemani
yetistirme calismalarina agirlik verilmeli ve bu baglamda 1416 sayili Kanun
kapsaminda bu alanlardan yurt digina 6grenci gonderilmesine 6zen gosterilmelidir.

14. Ortadgretim alan Ogretmeni ihtiyaci, Oncelikle egitim fakiiltesi ortadgretim alan
Ogretmenligi programlart mezunlarindan karsilanmali ve bu programlarin 5 yillik
Ogretim siiresi 4 yila indirilmelidir.

15.Ogretmen yetistiren kurumlarda, 6grencilerin dgretmen vyeterliliklerini ve ozellikle
iletisim becerilerini kazanmis olarak mezun olmalar1 saglanmalidir.

16.Fakiiltelerde yetistirilen 0gretmenler arasinda niteliksel agidan farkliliklarin olmast
nedeniyle 0gretmen yetistiren kurumlarda ara verilen akreditasyon c¢alismalar1 yeniden
baslatilmalidir.

17.Ogretmen yetistiren kurumlarda yetistirilecek &gretmen adaylarmin niteliginin
artirllmasi amaciyla 6gretim tiyelerinin zorunlu ve ek ders saatleri yeniden diizenlenmeli
ve ders yiikleri azaltilmalidir.

18. Ogretmenlik mesleginin yipratici bir meslek olmasi nedeni ile bazi meslek gruplarinda
oldugu gibi yasalarca belirlenecek 6l¢iilerde 6zel egitim dgretmenleri basta olmak {izere
tim O0gretmenlere meslek glicliigli zammi verilmeli, baz1 6zendirici 6nlemler alinarak
Ogretmenlerin istemeleri halinde erken emeklilikleri saglanmalidir.

19. Halen bir¢ok 6zel ilkogretim okulunda oldugu gibi resmi ilkdgretim okullarinda da 1, 2
ve 3. siniflarda uzmanlagsmis bir simif Ogretmeni ile 4 ve 5. siniflarda da brang
Ogretmenlerinin dersleri yiiriitmesi ve 2023 perspektifi ¢ergevesinde, temel egitim
birinci kademede her siif i¢in sinif 6gretmenlerinin branglagmalar1 saglanmalidir.

20. Beden egitimi, miizik ve gorsel sanatlar derslerine, okul dncesi egitimden itibaren brang
Ogretmenleri girecek sekilde diizenlemeler yapilmali, 6gretmen istihdamina yonelik
tedbirler alinmalidir.

21. Ogretmen dagiliminda, bolgeler ve koy-kent arasindaki dengesizlikleri gidermek
amaciyla 6zendirici ¢aligmalar yapilmalidir.

22. Egitimde niteligin artirllmas1 amaciyla 6zel okullar tesvik edilerek sayilar1 artirilmali,
tesvik kapsaminda ¢ocuklarin1 6zel okullara gonderen ailelere resmi okullardaki bir
Ogrenci maliyetinin yaris1 kadar destek verilmeli ve bu yolla devletin egitim harcamalari
azaltilmalidir.

23. 1l/ilge milli egitim miidiirliiklerinde ¢alisan yonetici ve egitim miifettisleri 5 yillik
calisma stiresi baz alinarak rotasyona tabi tutulmalidir.

24. Bilim ve sanat merkezlerine atanacak 6gretmenler ile 6zel egitim gerektiren 6grencilerin
yetistirilmesinde gorev alacak oOgretmenler, 6zel egitim ve istiin zekalilar stratejileri
konusunda yeterli diizeyde egitimden gecirilmeli ve bu egitim, egitim bilimleri ile 6zel
egitim boliimii 6gretim elemanlar tarafindan verilmelidir.

25.0Ogretmen atamalari, zorunlu durumlar disinda yilda bir kez egitim-6gretim donemi
sonunda yapilmali, bu baglamda emeklilik islemleri atama doneminden Once

tamamlanarak atama donemine kadar bos kadrolar net bir sekilde belirlenmeli ve
islemler standartlastiriimalidir.

26. Aday Ogretmenler, tek baglarina derse girmemeli ve bir okula tek olarak atanmamalidir.
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Ogretmen ve yoneticilerin ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi amaciyla her yil kasim
ayinda bir maas tutarinda ikramiye verilmeli, ek ders iicretleri 12 TL’ye ¢ikarilmali,
gorev aldigi projeler i¢in ek ders iicreti tahakkuk ettirilmeli, yoneticilere ek ders iicreti
yerine makam tazminat1 6denmeli ve ek ders iicretinin maaslara yansitilmasina yonelik
diizenlemeler yapilmalidir.

Adalet Bakanligina baglh ceza infaz kurumlarindaki egitim faaliyetleri Milli Egitim
Bakanlig1 ile is birligi yapilarak diizenlenmeli, egitim fakiiltelerinde bu kurumlarin
ihtiyaclarina cevap verebilecek derslerin miifredata eklenmesi ile ilgili caligmalar
yapilmalidir.

Egitim-0gretim yil1 baginda ve sonunda yapilan mesleki ¢aligmalar iyi bir planlama ile
etkin bir sekilde degerlendirilmeli, 6gretmenlerin egitim teknolojilerini kullanarak
internet iizerinden interaktif yontemlerle hizmet i¢i egitim almalari saglanmali ve
ogretmenlerin kendi gelisimlerinden sorumlu olacaklar1 okul temelli bir sistem
gelistirilmelidir.

Hizmet i¢i egitim programlarinda ders verecek personel, en az yiiksek lisans diizeyinde
egitim almis olmali, ancak mesleki ve teknik egitimde verilecek kurslarda usta 6gretici
ve uzmanlardan da yararlanilmalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetleri ile kongre, seminer, konferans vb. bilimsel
etkinlikler =~ sonucunda almis olduklar1  belgelerin; kariyer basamaklarinin
belirlenmesinde, 6gretmen yeterlikleri ile performans degerlendirme ve {icretlendirmede
esas alinmasina iliskin gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Okul yoneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gorme esas alinmali, mevcut yonetici
ve Ogretmenlerin kisisel gelisimleri acisindan iiniversiteler ile Milli Egitim Bakanlig1
arasinda gerekli koordinasyonla uzaktan veya orgiin egitim yoluyla yiiksek lisans ve
doktora egitimi almalar1 saglanmali, bu baglamda verilecek izinler yasal bir
diizenlemeyle giivence altina alinmali, bu 6gretmenlerin maaglarinda belirli oranda artig
saglanmali, yiiksek lisans derecesine sahip olanlara uzman &gretmenlik, doktora
derecesine sahip olanlara basogretmenlik unvani verilmelidir.

. Ogretmenlerin degisen ve gelisen bilgi teknolojilerini takip edebilmeleri icin gerekli

tedbirler alinmali, ihtiya¢ analizine dayali olarak il/ilge/okul bazinda hizmet i¢i egitim
etkinlikleri  diizenlenmeli, ayrica birlestirilmis siif okutacak Ogretmenlerin
“birlestirilmis simf Ogretimi ve yonetimi” konusunda hizmet ic¢i egitim almalar
saglanmalidir.

Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskanligi; gorev, yetki ve
sorumluluklar ile egitim hizmeti sundugu hedef kitlenin biiyiikligli dikkate alinarak
yap1 ve statil itibariyla daha giiclii bir konuma getirilmelidir.

EGITiM ORTAMLARI, KURUM KULTURU VE OKUL LIDERLIGI

. Egitim ortamlar1 6grencinin gelisim donemi gz Oniinde bulundurularak 6grenme

kuramlari, giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gore
hazirlanan programlar baz alinarak paydaslarin is birligi icinde ¢alisabilecekleri sekilde
diizenlenmelidir.

Egitim ortamlarimin etkili olarak diizenlenmesinde psikoloji,  biyoloji, ekoloji,
miihendislik, mimarlik, teknoloji ve ekonomi gibi bilimlerden de yararlanilmalidir.

. Etkili 6grenmenin saglanmasi i¢in formal Ogrenme alanlar1 informal o&grenmeyi

destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.
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Ogrencilerin biligsel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini de harekete gecirmek
icin okullar cazibe merkezi haline getirilmelidir.

. Egitim ortamlari, diinyada ve Tiirkiye’de kabul gbéren “hayat boyu 6grenme stratejisi”

dikkate alinarak tasarlanmalidir.

. Sosyal ve sportif etkinlikler i¢in uygun kosullar hazirlanmali, egitim ortam ve

programlari, &grencilerin ders dis1 etkinliklere katilmini kolaylastiracak sekilde
diizenlenmelidir.

. Glincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gore &gretim

materyallerinin hazirlanmasina agirlik verilmeli, bu kapsamda 6gretmenlere materyal
gelistirme ve siniflara uyarlama ile ilgili yeterlikler kazandirilmalidir.

. Ogrencilerin, ¢aligmalarmdan &rnekler saklayacagi, sonraki siniflara tastyacagi bir e-

portfolyo sistemi olusturulmali, okulda ve sinifta calismalarini sergileyecekleri koselere
yer verilmeli; 6grenciler bu konuda 6zendirilmelidir.

. Her dersin 6gretmenine; kendi dersligini diizenleme, siirekli kullanilacak arag-gereci

bulundurma, koruma, daha fazla arag-gere¢ kullanma goérev ve sorumlulugu verilerek
simiflarin  etkin  kullanimina katki saglanmali; brans derslikleri uygulamasi
yayginlastirilmalidir.

Okullarda uygulanan ders programlari ile fiziki diizenlemeler “okulu yasam alani haline
getirecek bicim”de yeniden ele alinmalidir.

Egitim ortamlar1 derslik sistemine uygun hale getirilmeli, okul koridor veya alanlarinda
ogrencilerin esyalarini koyacaklar1 boliimler olugturulmalidir.

Bagimsiz anaokullarinin sayist artirilarak anasiniflart kaldirilmali veya ilkdgretim
okullarinda anasimifinin kullanim alanlar1 ve diger boliimler bu yas grubu 6zelliklerine
gore diizenlenmelidir.

Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarmin karsilandigi yiyecek ve igecek hizmeti veren
ortamlarin saglik ve hijyen sartlari iyilestirilmeli ve standartlari gelistirilmelidir.

Okullar yapilirken daha verimli kullanilabilmesi i¢in kullanicilarin fikirleri mutlaka
almmali; akademik, sosyal ve Kkiiltiirel alt yapisi olmayan binalar okul olarak
acilmamal, illerdeki her egitim bolgesinde bolge okullarinin ortak kullanimina elverigli
en az birer adet spor salonu, yiizme havuzu, tiyatro, gdsteri ve etkinlik salonu inga
edilmelidir.

Okul binalar i¢in gelistirilen tip projeler, bolgesel sartlara ve ihtiyaglara uygun olarak
tasarlanmali; Tiirk mimari sanatinin 6zelliklerini yansitmali. Estetik yonden c¢esitli
motiflerle slislenmis mimari tasarimlarla 6grencilerde milli kimligin olusumuna katki
saglanmalidir.

Okul binalarinin tasarlanmasinda teknolojik ve bilisim altyapt g6z Oniinde
bulundurulmali, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda atlyeler modiiler sisteme
uygun hale getirilmelidir.

Siniflarda klasik sira diizeninden esnek ve modiiler bir yerlesim diizenine gecilmelidir.

Okul ve pansiyonlarda aile ortaminin sicaklik ve rahathigini hissettirecek ortamlar
olusturulmalidir.

Pansiyonlu okullarin personel norm kadro durumlari ihtiyaca uygun diizenlenmelidir.

Bilim ve sanat merkezleri, ortadgretim diizeyinde de yayginlastirilmali, bilimin yaninda
sanatta da istiin yetenekli 6grencilere hitap edecek sekilde diizenlenmeli, bu okullara
0zgl tip projeli binalar yapilmali, arastirma ve bilimsel proje ¢alismalarinin yapilacagi
egitim ortamlar1 ve donanimlar iist diizeye getirilmelidir.
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Okul binalar1 ihalesine okullarin donanimlart dahil edilmeli, kurucu miidiirlerin
malzeme temininde zorluklarla karsilagmalarinin 6niine gecilmelidir.

Kurumsallagma, bir kurumun ortak kiiltiiriiniin olusmasi siireci olup bu konuda en
onemli etmenlerden biri de okul yoneticileridir. Bu nedenle okulda giiven, karsilikli
saygl, sevgi, hosgorii, basar1 gibi degerlere dayali okul kiiltiiriinlin olusmasinda liderlik
roliinii iistlenebileceklerin yonetici olarak atanmalar1 hususunda gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

Okullarin, kendine 6zgli bir kimlik, hafiza, aidiyet duygusu ve giicli okul kiiltiirii
gelistirebilmeleri icin genis katilimli 6zel giinler, haftalar gibi etkinlikler diizenlenerek
ortak kiiltlirel degerlerin giiclendirilmesi saglanmalidir.

Giicli okul kiiltiirleri gelistirebilmek i¢in okullara 6zgii logo, amblem, rozet, mars,
kahraman, hikaye, gazete, tablo, slogan vb. semboller olusturularak okullarin ortak
kiiltiirel degerlerini gli¢clendirmeleri desteklenmelidir.

Okullarda kiiltiirel yonden ortak kiiltiir ¢evresinde biitiinlesmenin saglanmasi i¢in okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlikle ilgili yeterliliklere sahip olmalar1 saglanmalidir.

Gugli okul kiiltiirlerinin olugturulup stirdiiriilebilmesi i¢in okullarda 6gretmen ve
yoneticilerin uzun siireli istthdamini saglamaya doniik tedbirler alinmalidir.

Okulda temel insani, ahlaki, sosyal, kiiltiirel ve demokratik degerleri gelistirmeye doniik
uygulamalara agirlik verilmeli, demokratik bir okul kiiltirii ve smif atmosferi
olusturmak i¢in Ogretmen ve Ogrencilerde kiiltiirel farkliliklara karst duyarlilik
gelistirilmelidir.

Okulda, gerek Ogrenciler gerekse O0gretmenler i¢in kurumsal sosyallesme kapsaminda
kurum kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine yonelik uygulamalara yer verilmelidir.

Ulusal ve resmi bayram tdrenleri ile belirli giin ve haftalarda yapilacak toplantilar ve
kutlamalar; toplumda biitiinlesme, paylagsma, denetim ve kontrol mekanizmalar1 olup
yonetimlerce bu faaliyetler senlik ve festival seklinde kutlanmali, yerel yonetimlerin ve
sivil toplum kuruluslarinin destegi saglanmalidir. Bu faaliyetler kiiltiirii etkilemeyi ve
yeni degerlerden etkilenmeyi, ortak duygu ve degerlerin devamliligin1 saglayacak,
ancak 6grencilerin derslerinden uzun siire ayr1 kalmayacaklar1 sekilde diizenlenmelidir.

Giugli okul kiiltiirleri, okula dig ¢evreden gelebilecek olumsuz etkilere karsi koruyucu
bir kalkandir. 2023 yilina kadar iilkemizdeki demokratiklesme egilimlerini de dikkate
almak suretiyle okullarin kendilerine 6zgii kimlik ve okul kiiltiirleri olusturabilecekleri
ve “okula dayali yonetim” anlayisi dogrultusunda o6zerk yapilara kavusturulmalari
saglanmali, okul yonetimleri yetkilendirilmeli ve giiclendirilmelidir.

Okullarin kurumsal kiiltiirlerine kaynaklik eden, kendilerine 6zgii bir tarihi olan okul
adlar1, gerek olmadikca gecmisle bagi koparacak sekilde degistirilmemelidir.

Okul kiiltiirlerinin kurumsal degisime katki saglamasi amaciyla okul miidiirlerinin, s6z
konusu kiiltiirii arastirmak, teshis etmek, yonetmek, degistirmek ve doniistiirmek igin
doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 saglanmalidir.

Okul midirlerinin egitim- 6gretim liderligi ve isletme yoneticiligi rolleri birbirinden
ayr1 diisliniilmeli, okul yoneticileri genel idari hizmetler sinifina alinmali, yeni kadro
ihdast yapilmalidir. Okul miidiirlerinin se¢imi ve isttihdaminda portfolyo, siireg
degerlendirme vb. alternatif segcme yoOntemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki
yeterlilikler dikkate alinmali, okullarin idari ve akademik Orgiitlenmesi yeniden
tasarlanmali ve bu amacla 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda degisiklik
yapilmalidir.
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Okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisini arttirmaya doniik tesvikler
saglanmali; okullarin o6zellikleri dikkate alinarak miidiir yardimeciligi ve rehber
Ogretmen atamalarinda kadmlar i¢in norm kadro tahsis edilmeli, smif rehber
ogretmenlerine rehberlik egitimi saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin, moral lider olarak s6z ve davranislariyla okul toplumunun iiyeleri
icin bir davranis ve rol modeli olmalar1 saglanmali, okul miidiirleri etik liderlik
davranislar1 sergilemelidir.

Okulda katilime1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 gelistirilmeli, okul ydnetiminde
kurullarin daha etkin hale gelmesi saglanmalidir.

Okul yonetimiyle ilgili mevzuat sadelestirilerek yoneticilerin, liderlik davranisi
sergileyebilmeleri i¢in basta miidiir yardimcilarini atayabilme yetkileri olmak iizere,
inisiyatif alanlar1 genisletilmeli, yetki ve sorumluluklar1 yeniden belirlenmelidir.

Hesap verilebilir bir okul anlayis1 gelistirebilmek i¢in yoneticiler, okul yonetimi ve
performanstyla ilgili gelistirilecek nesnel Ol¢iitlere dayali olarak degerlendirilmeli, buna
bagl olarak 6diil, tesvik ve yaptirim sistemi gelistirilmelidir.

Illerdeki AR-GE birimlerinin daha etkin ve verimli ¢alismasi i¢in kadro tahsis edilmeli
ve ¢alisanlarin 6zliik haklar1 yeniden diizenlenmelidir.

Okulun ortak kiltiiriiniin  gelistirilip gliglendirilmesi, okulda biitiinlesmenin ve
beraberligin saglanmasi i¢in biitiin okul ¢alisanlarin1 kapsayan ulusal diizeyde mesleki
bir orgiitlenme planlamasi yapilmalidir.

Okul yoneticilerinin maas karsilig1 ders saatleri yeniden diizenlenmeli, yoneticilerin
aldiklar1 ek ders iicretleri arasindaki adaletsizlik giderilmeli, derse girme mecburiyeti
kaldirilmali veya 6 saat derse girme zorunlulugu “6 saate kadar derse girer.” seklinde
degistirilmelidir.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenler disindaki egitim ¢alisanlarinin tayin ve terfileri nesnel
Olciitlerle belirlenmeli, egitim-6gretim 6denegi verilebilmesi i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

Okul yoneticilerinin, atanacaklar1 bolge ve okullarla ilgili vizyoner liderlik 6zelliklerine
sahip olmalar1 bir 6l¢iit olarak degerlendirilmelidir.

Okul lideri yetistirme ve istihdaminda, Tiirkiye’nin bolgesel kosullar1 géz Oniinde
bulundurularak okul liderlerine zor kosullarda gorev yapacak ve sorumluluk alacak
yeterlilikler kazandirilmalidir.

Bolgesel ve yerel 6zellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler olmak {izere
yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici onlemler alinmalidir.

Okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistirilmesi icin, bes yilda bir yonetim, bilisim,
iletisim, liderlik, toplanti ve zaman yonetimi vb. konulardan hizmet igi egitim
seminerlerine alinmalidir. Program ve egitimler, uygulamaya doniik ve sorun ¢ézmeye
odakl1 tasarlanmalidur.

Okullara, yerel yonetim ve toplum katkilarinin arttirilmasma yonelik diizenlemeler
yapilmalidir.

Okullarda temizlik ve gilivenlik hizmetleri egitimi almis personel istihdam edilmeli ve
mevcut personel mesleki egitimden gegirilmelidir. Personel giderlerinin okul aile
birligince karsilanmasi halinde vergi muafiyeti saglanmali veya O6grenci sayist goz
oniinde bulundurularak hizmetli tahsis edilmelidir. Genel biitceden 6denek tahsisi igin
diizenlemeler yapilmalidir.
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Egitim yoneticilerinin, farkli toplum ve kiiltiirleri tanimalari, ¢ok kiiltiirlii ortamlarda
gorev yapacak sekilde yetistirilmeleri ve yabanci dil becerilerini gelistirmeleri
saglanmalidir.

Okul miidiirlerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmeli, s6z konusu uygulamalarin
basarili okul yoneticilerinin motivasyonunu olumsuz sekilde etkileyen bir cezalandirma
yolu olarak algilanmamas1 saglanmalidir.

ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIMIN GUCLENDIRILMESI,
ORTAOGRETIME ERISIMIN SAGLANMASI

. [lkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda biiyiikliiklerine ve 6grenci sayilarina gore

kurumsal biit¢e olusturulmali, okulun fiziki durumu ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak her
okul i¢in genel biitceden O6denek tahsisi yapilmali, bu biitgenin harcanmasi ve
harcamalarin denetlenmesi i¢in okulda olusturulacak kurullar etkili olacak sekilde
mevzuatta diizenleme yapilmalidir.

. Zorunlu egitim Ogrencilerin yas gruplart ve bireysel farkliliklar1 g6z Oniinde

bulundurularak; 1 yil okul 6ncesi egitim, 4 yil temel egitim, 4 yil yonlendirme ve
ortadgretime hazirlik egitimi ve 4 yil ortadgretim olmak iizere Ogrencilere farkl
ortamlarda egitim almaya firsat verecek sekilde 13 yil olarak diizenlenmelidir.

. Miifredat degisiklikleri ve egitimde gelismelerin uygulamaya yansitilmasinin

saglanmast i¢in 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerinde okul temelli modeller
uygulanmali ve mesleki gelisim etkinliklerine katilma her 6gretmen i¢in bir hak ve
sorumluluk olarak goriilmeli, miifredat degisiklikleri ve egitimde gelismeler hakkinda
velilerin siirekli bilgilendirilmesine yonelik hazirlanacak eylem plan1 hayata
gecirilmelidir.

[Ikogretim ve ortadgretimde orta vadede ikili 6gretimden normal dgretime gegilmeli,
0gle yemekleri okulda verilmeli, birlestirilmis smif uygulamalarinin sistematik bir
degerlendirmesi yapilarak birlestirilmis sinif uygulamast miimkiin olan en alt diizeye
cekilmeli, okullarda sinif mevcutlar1 ¢agdas oOlciitlere gore (20-25) diizenlenmeli, 2023
Vizyonu’na uygun olarak 6zel dgretimde okullasma oraninin % 25’e ¢ikarilmasi igin
gerekli tedbirler alinmalidir.

. Egitim alaninda faaliyet gosteren 6zel kurum ve kuruluslarin istihdamdaki vergi ve

primleri kalkinmada oncelikli yorelere gore alinmali, hizmet satin alma yoluyla 6zel
okul kapasiteleri artirilmali, arsa tahsisi ile ilgili problem ¢oziilmelidir.

Ortadgretime geciste Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dikkate alinarak rehberlik ve
yoneltme esas alinmali, SBS bir plan dahilinde sadece ozelligi olan ortadgretim
kurumlarinmi kapsayacak sekilde diizenlenmeli, diger ortadgretim kurumlari ile yiiksek
Ogretime Ogrenci yerlestirmede okul basaris1 ve siire¢ degerlendirmeye yonelik
yaklagimlar esas alinmalidir.

. Okullar aras1 basar1 farklar1 ve esitsizlikler azaltilmali ve her bir okulun egitiminde

asgari bir kalite standardinin saglanabilmesi i¢in okullarin fiziksel yap1 ve donanimlari
ile insan kaynaklar1 bakimindan mevcut durumlarin1 gésteren envanterler daha detayh
¢ikarilmalr; tiim okullarin en yiiksek standardi hedeflemesi i¢in orta vadeli bir eylem
plan1 hazirlanarak hayata gecirilmelidir.

Ogrencilerin ve velilerin okulda yonetim ve karar siireclerine daha fazla katilmalari
saglanmalidir.

. Yerel yonetimler, imar planlarini yaparken il ve ilge milli egitim miidirliiklerinden

goriis alarak egitim alanlarini belirlemelidir.
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Yatili ve pansiyonlu okullardan baslamak iizere mevcudu 500’1 gecen her okula saglik
personeli verilmelidir.

e-okul sisteminde adrese dayali 68renci kayitlarinin aksayan yonleri iyilestirilmelidir.

Ortadgretim kurumu bulunmayan yerlesim birimlerindeki 6grenciler tasimali ilkdgretim
uygulamasi ile koordineli bir bigimde ortadgretim kurumlarina taginmali, bu 6grencilere
Ogle yemegi verilmeli, yerel yonetimler Ogrencilerin taginmasi konusunda destek
vermeli ve bu hususlar ile ilgili yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Ortadgretime erisimde giicliik yasayan cocuklarin erigimlerini kolaylastirmak igin
mevcut pansiyonlarin kapasiteleri  artirilmali, kapanma durumunda olan yatilh
ilkdgretim bolge okullarm (YIBO) dan uygun olanlarin ortadgretim pansiyonlarina
doniisiimii saglanmali ve kiz ¢ocuklarinin erisiminin saglanmasi i¢in gerekli tedbirler
alimmalidir.

Kiz 6grencilerin ortadgretime devamlarina iliskin tesvikler artirilarak siirdiirilmeli, bu
konuda 1739 sayili Yasanin 15. maddesi daha etkin hale getirilmelidir.

Ortadgretim Ogrencilerinin burs sayist ve miktart artirilarak yeterli hale getirilmeli,
ekonomik yetersizligi olan ailelerin ortadgretime devam eden cocuklarina sosyal
yardimlasma ve dayanigma fonlarindan veya okul aile birlikleri tarafindan saglanan
ulasim, barinma, beslenme ve giyim gibi yardimlar i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

Her ilde engelli Ogrencilere yonelik ihtiyaca gore egitim verecek okullar
yayginlastirilmali, 6grencilerin okullara erisimini kolaylastiracak onlemler alinmali,
tagimali sistem bunlara da uygulanmali ve 6gle yemekleri okulda verilmelidir.

Mesleki ve teknik ortadgretime erisimi artirmak amaciyla 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu geregi 6grencilere 6denmesi gereken licretin, yurt genelinde (yasina uygun
asgari licretin % 30’dan az olmamak iizere) kamu ve 6zel sektorde uygulanmasinda
karsilagilan sorunlar giderilmeli, isletmelerde beceri egitimi yapan 6grencilerin sosyal
giivenlik haklar1 iyilestirilmelidir.

Genel ortadgretim ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindaki dersler ve haftalik
ders saati sayisi azaltilmali, teneffiis siireleri artirilmali, ayrica mesleki ve teknik
ortadgretimde uygulama derslerine daha fazla agirlik verilmelidir.

Ortadgretime erisimle ilgili daha saglikli politikalar gelistirebilmek i¢in 6grencilerin
devamsizlik ve terk nedenleri tespit edilerek 6grenciyi sistem icinde tutacak tedbirler
alimmali, okula devami, okulu bitirmeyi, okuldan ayrilmayi, mezunlar1 izlemeyi ve
degerlendirmeyi saglayacak sistem kurulmali, ortadgretim kurumlarini erken bitirme
imkan1 saglayan diizenlemelere yer verilmeli, ilkogretimden mezun olanlarin e-okul
tizerinden takibi yapilmalidir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda; okul, alan ve boliimler isglicii piyasasi,
ihtiyag analizi sonuglar1 ve bolgesel ihtiyaclara gore sektore yakin mekanlarda, mesleki
egitim kampiisleri seklinde acilmali, okullarin yoénetimi ayr1 ayri1 olmali, yemekhane,
kantin, laboratuvar, atolye, sosyal tesisler, kiitiiphane vb. fiziki yapilar daha verimli ve
etkili bicimde kullanilmalidir.

Mesleki ve teknik ortadgretim ogrencileri icin OSS akademik ve mesleki alanda
yapilmali, 6grenciler alani ile ilgili yliksekogretim kurumlarina yerlestirilirken sonuglar
birlikte degerlendirilmeli, mezunlarin kendi alanlarindaki yiliksekogretim programlari
yeniden belirlenerek yiiksek dgretime geciste ek puan verilmelidir.

Mesleki ve teknik ortaggretim kurumu mezunlarina uzun vadeli faizsiz isletme kredisi
verilmesi ile ilgili diizenlemeler yapilmalidir.



23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Mesleki ve teknik egitim ile ilgili 6gretim dairelerinin tek ¢ati altinda birlestirilmesi i¢in
calismalar yapilmalidir.

Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artirilmali ve
gelistirilmelidir.

Rehber dgretmenlerin erisim ve yonlendirmeyle ilgili konularda daha etkin rol almalari
icin gdrev alanlar1 yeniden belirlenmelidir.

Milli giivenlik bilgisi dersi miifredat: diger derslerin program mantigina paralel olarak
yenilenmeli ve bu dersin kadrolu 6gretmenlerce okutulmasi ile ilgili yasal diizenleme
yapilmalidir.

Ortadgretim kurumlarinda se¢meli olan demokrasi ve insan haklar1 dersi, ortak dersler
arasina alimmalidir.

Egitim kurumlarinin yapim, donatim ve tiim giderleri; il 6zel idarelerince, belediyelerce,
koy tiizel kisiliklerince biitge imkanlar1 nispetinde karsilanmalidir.

Orgiin, yaygin ve acik dgretim sisteminde genel ortadgretim ile mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlar1 arasinda biitiin siniflarda yatay ve dikey gecislerin yapilmasina
imkan saglanmalidir.

Pansiyonlara belletici 6gretmen kadrolar1 tahsis edilerek atama yapilmali, pansiyon
yonetimleri ayr1 olmalidir.

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorevli &gretmenlerin bilgiye  kolay
ulasabilmeleri ic¢in {niversite ve arastirma kurumlarinin basili ve elektronik
ortamlardaki yayinlarindan iicretsiz yararlanmalar1 saglanmalidir.

Merkezi sinav sistemiyle O6grenci alan ortadgretim kurumlarimi kazanan 6gretmen
cocuklarinin, velisinin gorev yaptigi yerlesim biriminde ilgili okul tiirliniin bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin, 6gretmen ¢ocugu kontenjanindan parasiz yatili olarak
Ogrenim gormesi ile ilgili diizenleme yapilmalidir.

Merkezi sinav sistemiyle 6grenci alan genel ortadgretim kurumlar1 6grencileri igin farkl
ders programlari ve bu programlara gore ders kitaplar1 hazirlanmalidir.

Milli Egitim Suras1 Yonetmeligi degistirilmeli ve sura katilimcilarinin en az % 25’1 esit
sayidaki kiz ve erkek dgrencilerden olusmali ve 6grencilerin katilimi1 demokratik siiregle
saglanmalidir.

Ogrencilerin kitap tasima yiikiiniin azaltilmas1 amaciyla; e-kitap, fasikiil, kopartilabilir
sayfali kitap, her kitaba MEB’in internet sayfasindan ulasilabilmesi vb. uygulamalar
yapilmalidir.

Egitim ¢aliganlarina bransinda rehberlik ve teftis esas alinmali, egitim miifettisleri kendi
aralarinda uzmanlasmis ekiplere ayrilmali, is disiplini ve verimlilik geregi egitim
miifettis yardimeisi, egitim miifettisi, egitim bagmiifettisi seklinde kariyerlendirilmeli,
her yi1l yerine ii¢ yilda bir teftis esas alinmalidir.

Ulkemizde biitiin derslerin egitimi Tiirke olmali, bazi derslerin yabanci dille
egitiminden vazgecilmelidir.

Ustiin yetenekli ve/veya iistiin zekdli gocuklarimizin yetenek ve istidatlarina gore
programlanmis ve planlanmis 6zel egitim okullar1 agilmalidir.
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SPOR, SANAT, BECERI ve DEGERLER EGITiMi

. Milli Egitim Bakanlig1, Basbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, belediyeler,

tiniversiteler, federasyonlar ile resmi ve 6zel kurum-kuruluslar arasinda is birligi
yapilarak toplumun her kademesinde spor kiiltliriinii gelistirmek lizere yasam boyu
sporu yayginlastiracak spor alanlar1 diizenlenmeli, tesislerin ortak kullanimi saglanmali
ve aktivitelerin planlanmasi konusunda ¢aligmalar yapilmalidir.

. Ust diizeyde sportif basartya ulasmak icin yetenekli grenciler erken yasta tespit

edilerek bu 6grencilere ait bilgiler olusturulacak merkezi bilgi sistemine iglenip takip
edilmeli, il/il¢elerde bu sporcularla ilgili ortak egitim planlar1 hazirlanmalidir.

Merkez ve tasra teskilatinda, beden egitimi ve sporla ilgili birimlerde uzman
istthdamina y6nelik diizenlemeler yapilmalidir.

Spor tesisleri; okullarin birbirine yakinlig1 géz 6niinde bulundurularak ortak kullanima
ve engelli Ogrencilerin faydalanmasina imkan verecek sekilde standartlara uygun,
planlanmali, mevcut tesisler iyilestirilmeli ve 6zel sektdr spor tesisi yapmasi konusunda
tesvik edilmelidir.

. Toplumda hayat boyu 6grenme kapsaminda; sanat egitimi ile sportif nitelikli bilgi ve

becerileri kazandirmak amaciyla halk egitim merkezlerinde daha fazla kurs agilmalidir.
Halk egitim merkezleri altyapt ve Ogretmen agisindan giiclendirilerek bu kurslara
kaynak ayrilmalidir.

Ulusal ve uluslararasi yarigmalarda basarili olan sporcu Ogrencilere resmi ve ozel
ortadgretim ile yiiksekogretim kademelerine geciste ek puan verilmeli, kontenjan
ayrilmali veya burs verilmelidir.

. Okul spor faaliyetlerinin tesviki amaciyla bu faaliyetlerin yazili ve gorsel basinda daha

fazla yer almasi icin gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

. Sans oyunlarmin hasilatindan, okul spor ve sanat faaliyetleri i¢in pay ayrilmasi

konusunda mevzuatta diizenleme yapilmalidir.

. Saghik durumlarinin beden egitimi ile spor etkinlikleri derslerine katilmalarina engel

teskil edip etmeyecegini belirlemek amaciyla ogrencilerin zorunlu genel saglik
kontroliinden gecirilmesi ile ilgili diizenleme yapilmalidir.

Okul i¢i spor yarigmalarma katilan sporcu-O6grencilerin sigortalanmasi ile ilgili
diizenlemeler yapilmalidir.

222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nun 76. maddesinin (b) fikrasi, 6zel idare
biitcesinden ilkogretime ayrilan % 20’°lik 6denegin % 40 ve bu ddenegin % 40’1muin da
okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinin spor faaliyetlerindeki ihtiyaglarinda
kullanilmasina izin verecek sekilde diizenlenmelidir.

Okullara beden egitimi ile spor etkinlikleri derslerinde kullanilmak {izere gerekli ders
arac-gere¢ dagitiminin, egitim-0gretim yili basinda yapilmasina yonelik diizenlemeler
yapilmalidir.

Okul spor tesisleri; personel, 1sitma ve aydinlatma giderleri karsilanarak herkesin
kullanimina agik tutulmali, spor tesislerinin zarar verecek faaliyetlerde kullanimina izin
verilmemeli ve okul bahgelerindeki agik spor alanlar1 amaci disinda kullanilmamalidir.

Normal egitim yapan sosyal bilimler, fen ve Anadolu liseleri gibi ortadgretim
kurumlarinda 45 dakika olan ders saatleri, spor, sanat ve beceri egitimine daha fazla
zaman ayrilmasi i¢in 40 dakika olarak diizenlenmelidir.
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Iki farkli disiplin anlayist olan giizel sanatlar lisesi ve spor liseleri ayr1 okullar olarak
faaliyet gostermeli ya da ayni isim altinda farkli binalarda faaliyet gosterme zorunlulugu
olan bir yapiya doniistiiriilmelidir.

Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi ile 6gretim dairelerinde
sanat alan1 uzmanlariin gorev yapacagi birimler kurulmalidir.

Giizel sanatlar egitiminde tniversiteler diizeyinde gozlenen ve farkli yapilanmalardan
kaynaklanan dagimiklik YOK araciligiyla giderilmelidir.

Genel sanat egitimi alanina Ogretmen yetistiren egitim fakiiltelerinin programlari,
Ogretmenin gorev yapacagi ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinin amaclari goz
ontinde bulundurularak, alan dersleri artirilacak sekilde yeniden yapilandirilmalidir.

Giizel sanatlar ve spor liselerine alinacak alan 6gretmeninin se¢imi uzman jiiri iiyeleri
tarafindan yapilmali ve devlet konservatuvart mezunlarinin c¢algi dersi Ogretmeni
olabilmeleri i¢in gerekli diizenleme yapilmalidir.

“Sanat Insami Yetistirme Projesi” ve “Degerler ve Egitimi Projesi” hazirlanarak
uygulamaya konulmalidir.

Bes Yillik Kalkinma Planlarinin hazirlanmasinda kurulan komisyonlara Sanat Egitimi
Ihtisas Komisyonu da ilave edilmelidir.

Sanat egitimi Ogretmenlerinin niteliklerinin artirilmasi amaciyla, periyodik olarak
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine alinmalar1 saglanmalidir.

[Ikogretim diizeyinde gorsel sanatlar ve miizik ders saatleri yeni 6gretim ydntem ve
teknikleri de dikkate alinarak artirilmali ve bu dersler ortadgretimde zorunlu ders haline
getirilmelidir.

Ders dis1 egitim ¢alismalari, 2010/49 sayili genelgeyle okulun bir ders yilindaki toplam
ders saat sayisinin % 5°lik dilimiyle sinirlandirilmistir. Bu sinir kaldirilmali ve ders dist
faaliyetlerin yapilmasi i¢in okul miidiiriiniin onay1 yeterli olmalidir.

Farkli alanlardan teknoloji ve tasarim dersi Ogretmenligine atananlar, &gretim
programlarinin amaglar1 dogrultusunda hizmet i¢i egitimden gegirilmelidir.

Tiirk dili ve edebiyati 0gretmenlerinin organize ettikleri sanat etkinlikleri, duvar
gazetesi, siir dinletileri ve yarismalar gibi faaliyetlerde gorevlendirilmek iizere, bu
alandaki Ogretmen sayist goz Oniinde bulundurularak formatér Ggretmen
yetistirilmelidir.

[lkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda sanat ve beceri amacli derslerin daha etkin
islenmesi amaciyla yerel yoOnetimler, sivil toplum kuruluslarn vb. ilgili
kurum/kuruluglardan eleman destegi alinabilmesi ve is birligi saglanabilmesi igin
gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

[Ikogretimin biitiin simiflarinda gorsel sanatlar, beden egitimi ve miizik dersleri, not
yerine “yeterli, gelistirilebilir” gibi ifadelerle degerlendirilmelidir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, ¢ocuklarimizin ve genglerimizin sahip oldugu
degerleri belirlemeye yonelik iilke ¢apinda alan arastirmasi yapilmali ve bu arastirma
her 4 yilda bir glincellenmelidir.

Ogretim programlarinda, degerler egitiminde deger aktarimi yerine ulusal ve evrensel
degerler birlikte diigiiniilerek farkindalik kazandiracak yaklasimlara Oncelik
verilmelidir.

Degerin bir tercih oldugu ve toplumlarin benzer tercihlere sahip kisilerden olustugu
vurgulanarak 6gretmenlere deger egitimi bilinci kazandirilmalhidir.
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Ogretmen yetistiren tiim programlara degerler egitimine ydnelik bir ders konulmali ve
sistemdeki Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarinda degerler egitimine yer
verilmelidir.

Ortak degerlerin vurgulanmasi ve deger farkliliklarinin zenginlik oldugu bilincinin
kazandirilmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Tim egitim-6gretim kademelerinde degerler egitimine yonelik, STK’larla is birligi
yapilarak alan Ogretmenlerinin ortak kullanabilecegi program ve materyal
gelistirilmelidir.

Degerler egitimine, okul 6ncesinden baslayarak yaygin egitim dahil olmak {izere egitim-
Ogretimin her kademesinde, tlim dersler ve okul kiiltiirii igerisinde yer verilmeli ve bu
konuda 6gretmen, ydnetici, 0grenci, aile ve ¢evre ile is birligine gidilmeli, farkindalik
olusturulmas: igin kitle iletisim araclarindan faydalanilmasi amaciyla gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.

Odiillendirme kriterlerinde, degerler egitimi agisindan 6rnek davranislar sergileyen
ogrencilere yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

Medya ve degerler egitimi iligskisi konusunda farkindalik kazandirmaya yonelik
arastirma ve egitim calismalarina 6nem verilmeli; bu konuda gerekli yasal diizenlemeler
yapilmalidir.

Ogrencilerin akademik basarilar1 yaninda degerlerin olusumunda onemli yeri olan
duygusal, sosyal ve ruhsal zeka gelisimlerine yonelik de yatirim yapilmalidir.

Degerler egitimi konusunda 6nemli islev gdéren “din kiiltiirii ve ahlak bilgisi” dersi
¢ogulcu bir anlayisla tiim 6gretim kurumlarinda daha etkin olarak okutulmalidir.

[Ikogretim ve ortadgretim ders kitaplari, Tiirkgemizi dogru kullanmaya katki saglayici
olmali; fen ve teknoloji, matematik vb. derslerde kullanilan terimler Tiirk Dil Kurumu
ile is birligi yapilarak yeniden diizenlenmelidir.

Tiim ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda 26 Eyliil tarihi “Tiirk Dili Bayrami” olarak
kutlanmali ve bu alanda yetismis Tiirk dili uzmanlarinin katilacagi etkinlikler
diizenlenmelidir.

Anayasa’nin 24. maddesinin “Din kiiltiirii ve ahlak egitimi-6gretimi devletin gdzetimi
ve denetimi altinda yapilir. Din kiiltiirii ve ahlak 6gretimi ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir. Bunun disindaki din egitimi-
Ogretimi ancak kisilerin kendi istegine, kii¢iiklerin de kanuni temsilcilerinin talebine
baglidir.” hitkmii geregince isteyen anne ve babalarin ¢ocuklarinin ahlaki ve manevi
degerlerini gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla segcmeli din egitimi verilebilmesi
icin diizenlemeler yapilmalidir.

PSIKOLOJIK DANISMA, REHBERLIK VE YONLENDIRME

. Egitim sistemimizde yonlendirme hizmetleri, okul dncesinden yiiksek 0gretime kadar

tiim egitim kademelerinde etkin olarak yayginlastirilmali, mevcut Yoneltme YoOnergesi
revize edilmelidir.

. Yonlendirme hizmetlerinin saglikli bir sekilde ylriitiilebilmesi i¢in Ogrenciler ve

ailelerine; yetenek, ilgi ve mesleki doyum arasindaki iligki konusunda farkindalik
kazandirilmali, ailelerin ve tim ogretmenlerin yoneltme siirecine aktif katilimlar
saglanmalidir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

. Yonlendirme siireclerinde, gbzlem sonuglariyla birlikte c¢esitli  performans

degerlendirme araglar1 ve yetenek testleri dahil olmak iizere psikolojik Glgme
araclarindan etkin bir sekilde yararlanilmalidir.

Ogrencileri yonlendirmede, izleme c¢alismasi yapmak ve yonlendirme siireclerinden
dogabilecek hatalar1 en aza indirmek amaciyla yonlendirildigi kurumda 6grencinin
performansi izlenmelidir.

[Ikogretim ve ortadgretim boyunca egitsel rehberlik, mesleki rehberlik ve kariyer
danismanlig1 hizmetlerini de biinyesinde barindiracak, gelisimsel rehberlik anlayisi ile
kademeler arasi gegiste yoneltme ve yoOnlendirme kararlarina dayanak teskil edecek
objektif wverileri sistematik olarak derlemek, izlemek ve degerlendirmek {izere;
ogrencilerin akademik beceri, ilgi ve 6zel yetenek profillerini olusturacak, zamanla
Ogretim sistemini tek sinav odakli olmaktan ¢ikaracak yeni bir model olusturulmalidir.

Ortadgretim ve yliksekdgretime geciste, 6grenim siireci boyunca siirekli ve sistematik
bir bigimde derlenen nesnel bilgilere dayali olarak kurulacak bir yoneltme, yonlendirme
modeli hayata gecirilinceye kadar; SBS ile YGS ve LY S’ de ezber bilgileri 6lgen sorular
yerine, yenilenen ortadgretim programlarini da kapsayan; ortak diistinme becerileri ile
derse 6zel sorun ¢6zme becerilerini 6l¢en sorular diizenlenmelidir.

. Psikolojik danigsma ve rehberlik alaninda; {iniversitelerin destek verdigi, kiiltiirtimiize

0zgli psikolojik Olgme araglar gelistirecek, “Ulusal Test Gelistirme” veya * Ulusal
Olgme ve Degerlendirme” olarak isimlendirilebilecek akademik ve bagimsiz bir birim
kurulmalidur.

. Psikolojik 6l¢me araglarinda, uygulayici ve egitici egitimlere agirlik verilmelidir.

Universitelerin psikolojik danisma ve rehberlik boliimlerinde okuyan 6grencilerin en az
bir zeka testini uygulama ve degerlendirme yeterliligine sahip olarak mezun olmalari
saglanmalidir.

Mevcut psikolojik 6lgme ve degerlendirme araglari, giiniin sartlarima ve egitim
kademelerine uygun olarak revize edilmeli, elektronik ortamda uygulanabilecek 6lgme
ve degerlendirme aracglari gelistirilmelidir.

Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinde gecerli-giivenilir 6l¢gme ve degerlendirme
aracglar1 kullanilarak kanita dayali sistemin etkin olarak kullanilmasi saglanmalidir.

Rehberlik ve tanilama hizmetlerinde 6zel 6nem arz eden {istlin yetenekli ve/veya {istiin
zekali gocuklarin tespitine yonelik gecerli ve giivenilir tanilama araglar gelistirilmelidir.

Aile yapisinin gii¢lendirilmesine yonelik olarak psikolojik danmisma ve rehberlik
hizmetleri, aile egitimleri ile desteklenmeli ve sunulan hizmetlerde medya destegi
saglanmalidir.

Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerine yonelik e-okul sisteminde e-rehberlik
modiiliine yer verilmeli, bilgiler elektronik ortama aktarilarak muhafaza edilmeli ve 6zel
durumu olan 6grenciler i¢in sinav sistemine entegre edilerek kullanilmasi saglanmalidir.

Okul rehberlik servislerinde gelisimsel rehberlik anlayist 6n planda tutulmali, ilkdgretim
ve ortadgretim kurumlarinda uygulanan siif rehberlik programinin etkinlik boyutu,
bolgesel ozellikler de dikkate alinarak gdzden gegirilmelidir.

Risk altinda ve dezavantajli konumda olan ¢ocuklarin tespiti yapilarak bu ¢ocuklara
yonelik egitim ¢aligmalari artirilmali; terdr, goc, madde bagimliligi, parcalanmis aileler,
iletisim araglarmi kotiiye kullananlar vb. risk faktorleri gz oniinde bulundurularak
Onleyici rehberlik calismalarina agirlik verilmeli, bu konuda bdlgenin ve yorenin
0zelligine uygun olarak disiplinler arasi ekip ¢aligmalart miilki amirlerin koordinesinde
hayata gecirilmelidir.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Ulusal Mesleki Bilgi Sisteminin il ve ilgeler diizeyinde tanitimi yapilarak aktif
kullanim1 saglanmali; rehberlik ve arastirma merkezleri, mesleki rehberlik hizmeti
sunumunda erisim merkezi héline getirilerek gerekli destek verilmelidir.

Rehberlik ve arastirma merkezlerinde uzmanliga dayali olarak verilen hizmetlerin mali
sorumluluk gerektirmesi ve milli egitim miidiirliiklerinde oldugu gibi tam zamanli mesai
yapilmasi nedeni ile ¢alisma saatleri, yapilan goreve paralel olarak iicretlendirilmeli,
rehberlik ve arastirma merkezlerinde caligma cazip hale getirilmeli, alan uzmanlarinin
rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev almalari tegvik edilmelidir.

Madde bagimlilig1 ve denetimli serbestlik gibi 6zel bilgi, beceri ve uygulama gerektiren
konularda destek saglayacak personel yetistirilmeli, bu konuda hizmet veren ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi saglanmalidir.

Sokakta yasayan, ¢alistirilan, mevsimlik is¢i olarak ¢alisan vb. sebeplerle okul disinda
olan ¢ocuklara yonelik psikolojik danisma ve rehberlik hizmet modelleri gelistirilmeli
ve bu ¢ocuklarin ortadgretime erisimini saglayacak yeni diizenlemeler yapilmalidir.

Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinde gorevli rehber 6gretmen/psikolojik
danigmanlarin ¢aligma siireleri yeniden belirlenmeli, ders yili bitiminden sonra
yaptiklar gorevlere iligkin olarak ek ders {icreti 6denmesi ile ilgili gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

Rehber ogretmen/psikolojik danigmanlar, yenilenen egitim programlarinda yer alan
hususlarin yani sira; okul kiiltiiriiniin olugmasinda 6nemli goriilen “gelisen toplumsal
yapiya duyarhlik, digerkamlik” vb. konularin ilgili sinif 6gretmenleri tarafindan hayata
gecirilmesinde, miisavirlik faaliyetlerini ytirtitmelidir.

Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlarin, 6zel egitime gereksinim duyan cocuklara
psikolojik danigma ve rehberlik hizmeti sunumu konusunda 6zel alan yeterliligi
kazanmalarina yonelik olarak yiiksekdgretim kurumlarinda dersler konulmali, sistemde
bulunanlarin hizmet i¢i egitim yoluyla bu yeterliligi kazanmalar1 saglanmalidir.

Rehberlik ve psikolojik danisma servisleri psikolojik danigma, 6lgme ve degerlendirme
ile yonlendirme hizmetlerini yerine getirebilmesi i¢in donatim ve arag-gere¢ yoniinden
giiclendirilmelidir.

Psikolojik danisma ve rehberlik meslegi, ciddi bir uzmanlik egitimi gerektirdiginden ve
mevcut egitim siiresi talep edilen uzmanlig1 saglamada yetersiz kaldigindan, psikolojik
danisma ve rehberlik alaninda verilen egitim siiresi, son bir yili uygulama agirlikli
olmak iizere 5 yila ¢ikarilmalidir.

Halen Milli Egitim Bakanliginda rehber 6gretmen/psikolojik danigman olarak gorev
yapan tiim 0gretmenlerin uzaktan egitim, e-egitim, tezli-tezsiz yliksek lisans ve hizmet
ici egitim ile uzmanhik egitimleri tamamlanarak hizmet kalitesi artirllmali ve
hizmetlerde biitiinliik saglanmalidir.

Psikolojik danigma ve rehberlik lisans Ogrencilerinin staj siirelerinde uygulamaya
yonelik calismalara agirlik verilmeli, aday rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlar
rehberlik arastirma merkezlerinde 1 ay siire ile oryantasyon egitimine alinmalidir.

Milli Egitim Bakanhii, Yiiksek Ogretim Kurulu ve iiniversiteler arasinda is birligi
yapilarak psikolojik danisma ve rehberlik lisans programi giiniin sartlarina uyarlanmali;
s6z konusu programda alanin 6zelliklerine gore se¢meli derslere agirlik verilmeli ve
¢esitlendirilmelidir.
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29.

30.

31.

32.

33.

Okul oncesinden baslayarak biitiin 6gretim kurumlarinda rehber 6gretmen/psikolojik
danisman istihdam edilecek sekilde norm kadro tahsis edilmeli, 6zellikle kiz
ogrencilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda, rehberlik hizmetlerinin daha etkin ve verimli
stirdiiriilebilmesi i¢in atamalarda bayan rehber Ogretmen/psikolojik danigmanlara
oncelik verilmeli, yatili ve pansiyonlu okullara rehber dgretmen/psikolojik danigman
atamasma Oncelik verilmeli, yatili ve pansiyonlu okullarda ikinci rehber
ogretmen/psikolojik danigman kadrosu saglanmalidir.

Okul yoneticisi ve 6gretmenlere yonelik olarak yeterli ve ortak bir rehberlik anlayisi
tesis etmek amaci ile psikolojik danisma ve rehberlik alanindaki yeni model ve
yaklagimlara uygun hizmet i¢i egitimlere agirlik verilmelidir.

Rehberlik ve arastirma merkezleri, misyonuna uygun olarak uzmanlik temelinde
yeniden yapilandirilmali ve merkezde saglanan hizmetlere bagli olarak psikolojik
danigman, psikolog, sosyal hizmet uzmani, fizyoterapist, ¢ocuk gelisimi ve egitimcisi,
egitim programcisi ve Olgme degerlendirme uzmani ile bdlgenin Ozelligine gore
disiplinler aras1 ekip c¢alismasim1 gerektiren diger alan uzmani kadrolar1 ihdas
edilmelidir.

Rehberlik ve arastirma merkezlerinde kaliteli hizmetin sunulmasi, korunmasi ve
gelistirilmesi amaciyla {niversitelerin ilgili alanlarindan mezunlarin yonetici olarak
atanmasi i¢in gerekli diizenleme yapilmalidir.

Okullarda calisan rehber 6gretmen/psikolojik danigsmanlar ile rehberlik ve arastirma
merkezlerinde ¢alisan personel, alandan mezun miifettigler tarafindan denetlenmeli, bu
amagla miifettiglik alaninda uzmanlagma saglanmalidir.
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